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元旦寄语 

各会员单位、电石行业全体干部职工： 

岁月不居，时节如流。值此 2024 年元旦佳节来临之际，中国电石

工业协会向各会员单位、全体职工及家属致以节日的祝福和亲切的问

候，向长期以来关心、支持电石行业发展的各位领导、各位同仁、各

位朋友致以崇高的敬意！ 

过去的一年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，是三年

新冠疫情防控措施解除后，经济发展重回正轨的一年。面对复杂多变

的国际形势和日益加大的国内经济下行压力，电石行业全体职工以一

往无前的拼搏精神迎难而上，在各自岗位兢兢业业、无私奉献，为我

国经济回升向好和行业平稳运行奠定了坚实基础。 

一元复始，万象更新。当前我国电石行业正处在发展方式转变的

关键时期。全行业要在以习近平同志为核心的党中央坚强领导下，坚

持务实肯干的工作作风，以稳定的运行态势、良好的经济效益、一流

的工作业绩，把党中央的各项决策部署高质量落实到位。同时，电石

协会也将继续发挥自身平台优势，以优质的服务助力全行业攻坚克难，

实现高质量可持续发展。 

祝大家元旦快乐，工作顺利，阖家幸福！ 

 

中国电石工业协会理事长 鲁卫东 张玉 

二〇二三年十二月三十一日 
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【市场信息】 

12 月份电石及上下游产品市场回顾 

一、电石市场行情分析 

12 月份，国内电石市场走势回暖，特别是在中旬阶段，厂家出货报价连

续走高，下游采购进厂价格也相应上调，行情重心较上月出现明显上涨。 

具体分析来看，11 月国内电石市场震荡走低，行情接近年内低位，电石生

产企业亏损加剧，部分电石炉开工下降，新建电石装置送电后也低负荷运

行。进入 12 月份后，下游氯碱装置经过前期的检修后开工维持在高位，特

别是西北电石主产区，PVC 装置多数处于满开状态，电石市场供需关系得

到一定改善。12 月中旬开始，内蒙古以及宁夏的部分地区持出台限电政策，

导致当地电石炉刚开受限，华北、华中以及东北等消费地到货减少，下游

采购积极性提升，推动电石市场连续回暖。进入下旬后，由于下游 PVC 行

情未见突破，氯碱企业在到货逐渐稳定的情况下，对电石采购价格的压力

有所放大，电石行情涨后观望。 

二、上下游相关市场行情分析 

1）兰炭、白灰 

12 月国内煤炭市场活跃度不高，行情以窄幅震荡为主，受此影响，国内

兰炭价格波动有限，多数中料出厂价格维持在上月水平，部分消费地涨跌

互现。石灰石和白灰供应逐渐充裕，成交重心基本未动。 

2）PVC 

近期，国内 PVC 市场出现筑底反弹，截至月底电石法和乙烯法 PVC 全

国市场均价分别为 5790 元/吨和 5903 元/吨，较本月初分别上涨 55 元/吨和
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110 元/吨。分析认为，PVC 行情在经过较长时间的下跌后有所回暖，主要

受企业供应量短期下降、预售订单量增加、电石成本上涨和期货连日上行

的影响。 

1、最近一段时间，江浙、山东及河南地区有 PVC 工厂停车检修，再加

上部分工厂因电石到货不足，降低开工，因此 PVC 供应量出现短期减少情

况，期间生产企业又加大了 1 月份的预售量，对整体行情的触底反弹奠定

了一定基础。 

2、当前情况下，由于北方天气寒冷，下游制品工厂开工逐渐降低，尤

其如东北地区塑料加工企业生产基本停滞，西北、华北地区企业开工也基

本不足 5 成；但同时南方地区尤其规模较大的管材等制品企业开工较之前

提升，并了解到有年前赶工现象，因此本月以来下游企业以刚需采购和逢

低补库为主。 

3、随着新年假期来临，近期国际市场 PVC 交易也较为清淡，当前国际

市场报盘较上月同期下调 15-30 美元/吨，我国 PVC 出口报价也进行了相应

下调，整体签单量出现萎缩。 

4、近期 PVC 期货主力合约更换，V2405 合约一方面受大盘影响出现震

荡上行，另一方面新合约也体现了对二季度 PVC 市场的谨慎乐观。期货市

场连续上涨影响了现货行情有所回暖。 

未来随着 PVC 供应量逐渐恢复，临近年关时的 PVC 现货市场需求压力

会增大。预计 1 月份市场多表现为节前备货，实际需求消耗较难增长。短

期看，在大宗商品推涨气氛带动下，会有一定跟进，但后劲表现不足。 

三、关于后市 



8 

 

从后期市场来看，主要下游电石法 PVC 仍面临着供需矛盾，持续上行

的动力不足，将对电石行情的进一步回暖造成较大限制。另外，北方气温

下降，后续降雪天气增多，给电石的物流运输造成一定影响，华北、华中

和东北等消费地到货稳定性将成为影响市场行情走势的重要因素。 

【管理创新】 

管理创新促发展 挖潜增效续辉煌 

内蒙古君正化工有限责任公司 张建国 

内蒙古君正化工有限责任公司隶属内蒙古君正能源化工集团股份有限

公司（君正集团），是君正集团煤－电－氯碱化工”和“煤－电－特色冶金”

一体化循环经济产业链条中的关键一环。 

公司通过推行科学高效专业化管理，坚持技术自主创新，不断提高科技

开发能力，不断提升装备大型化、自动化水平，实现了资源、能源的就地

高效转化，形成公司在管理、装备、节能降耗、技术改造、安全生产、制

度建设、企业文化等方面的核心竞争优势。 

2023 年面对电石行业极其残酷的市场环境和激烈的市场竞争，在外部经

营环境不佳，主要产品价格下行，原材料价格持续高位，企业效益整体下

滑，市场竞争不利局面下，以“全流程精细化管理”，“稳产就是高产”的生产

理念，以“刀刃向内”深挖内潜的有效途径，全员协同作战，稳定生产，通过

管理创新，思维创新、技术创新等方式有序开展各项工作，不断提升装备

自动化、智能化，不断进行新的突破和发展。而且充分发挥产业链各环节

优势，全面协同、全面发力、全方位促进降本增效工作有效开展，打赢稳
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增长降成本攻坚战，助推公司实现可持续发展。 

一、电石生产全流程精细化管理 

通过转变思路、集思广益、整体规划，从电石生产全流程精细化管理着

手，突破传统管理思维，在生产管理中打通管理边界，以原材料进货采购

为起点，至电石生产成品出厂，对每一个节点的控制因素加以明确，并制

定详细节点控制指标和措施，实现冶炼生产体系一体化，有效管控影响电

石炉生产的各项因素，稳定提升负荷，最终实现电石炉提产降耗。真正实

现了科学管理，高效运营，节能降耗，创造了较高的经济效益。 

二、通过操作技术的不断革新，适应原材料供应市场及质量变化 

因原料端供应市场环境及质量不断发生变化，所使用的石灰石、兰炭、

焦粒、硅石等原材料变化频繁，我们通过对工艺操作参数不断地调整、控

制、尝试、改变，去适应市场带来的变化，最终生产出低耗能、优质的产

品，为集团公司的效益最大化提供有力的支撑。 

三、通过精细化操作管理，做好原料的替代和掺配 

为了成本最低，效益最大，尝试使用各种原材料。经过对套筒窑工艺的

不断摸索、尝试烧制 30-40mm 小粒度石灰石，为电石炉提供合格的原料。

通过对各炉、窑工艺参数进行不断地调整控制，经过验证和实践，制定了

适合电石炉生产的各窑型石灰石掺配比例、成品灰输送掺配方法，截止目

前各生产节点都较为稳定，节约了大宗原材料成本，降低消耗。 

在碳素材料方面，兰炭使用对总成本的占比较大，我们从兰炭源头和入

口实行节约战略，不断细分兰炭产品类型，从粒径的大、中、小区分，到

兰炭含水分、粉末率高低，根据市场价格因素随时合理调整电石炉掺配兰
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炭中、小料、焦粒比例和合理库存，打出了一套生产与效益的“组合拳”，实

现了成本最低、效益最大。 

四、通过管理提升实现增产降耗 

通过对生产作业过程全流程精细化管理、档位提升、外线电压参数优化

等方法，提升电石炉负荷，加强原材料、中间生产过程和成品的统筹管控

目的，创造了较高的经济效益。各炉台产量、工艺电单耗有着较大的提升。 

五、苦练内功，通过对标、精细化管理、内控管理实现成本最低效益最

大 

通过管理提升、工艺优化、操作完善、对标管理、对电石、原料等设备

升级改造、更新等方式，持续做好工艺提升，在生产组织管理、电极操作、

压放时间、配比调整、炉窑温度等方面精细化操作上持续保持前瞻性、及

时性，主动寻求稳定各系统生产操作法，确保设备长周期稳定运行，稳步

提升设备运转率，降低电单耗，实现提产增效，节能降耗。 

六、电石生产实现大数据智慧管理 

建设能源管理中心，实现能耗数据在线采集、实时监测，监督和控制能

源的消耗、调配，形成以能源管理中心和 DCS 控制为核心的生产安全协同

控制体。实现了覆盖全公司区域的信息化数据采集模式，打通了不同系统

之间的数据“隔离” 

大数据平台的应用，对各类报表数据、工艺实时数据能随时可查，各级

管理人员能第一时间掌握生产第一手资料，能确保对生产节奏把控的及时

有效性，第一时间指导生产，为生产进一步稳定保驾护航。 

在今后发展过程中，内蒙古君正化工有限责任公司将继续秉持“行稳致
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远、精益致胜”的管理理念，继续做好思维创新、管理创新、技术创新、组

织创新工作，同时不断优化，确保现有产业的安全、稳定、高效生产，逐

步提升公司的凝聚力和战斗力，推动公司产业链高质量的发展。尤其要持

续强化成本管控，深入推进降本增效专项行动，挖掘成本管控价值创造能

力，增强企业核心竞争力和抗风险能力，最终实现综合效益最大化的目标，

为促进电石行业健康可持续发展贡献一份力量。 

【行业资讯】 

托克逊能化为甘肃受灾地区捐赠御寒衣物 

12 月 18 日 23 时 59 分，甘肃临夏州积石山县发生 6.2 级地震，寒冬灾

情，牵动着社会各界的心。 

灾情发生后，托克逊能化党委高度重视，第一时间组织人员对甘肃籍员

工家人受灾情况进行排查统计，了解员工家属受灾情况。经排查，公司共

有 27 名员工家庭居住地受到地震灾害影响，房屋、财产不同程度受损。同

时，第一时间以基层党支部为单位成立慰问小组，密切关注员工及家属情

况，对受灾员工进行心理疏导，跟进了解受灾情况。托克逊能化工会得知

灾区紧缺御寒物资后，迅速发起捐赠倡议，全体员工积极响应，仅用一天，

完成了第一批御寒物资募集，共计有羽绒服 44 件、棉衣 587 件、秋衣秋裤

105 件、棉被 87 床、棉褥 85 床，目前，该批物资已由中国邮政接收转运地

震灾区，第二批物资正在收集打包中。（来源：能化零距离） 
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2024 年全球化工公司的产量将疲软 

惠誉评级预测：2024 年，全球化工公司销量面临持续低迷的挑战，需

求疲软和供应充足将继续对产商的销售和利润构成限制。虽然整体市场已

于 2023 年触底，但要在 2024 年复苏还是比较困难的。 

亚洲、北美和中东的低成本生产商由于其较低的原料和能源成本以及

大规模资产，将生产成本较高的欧洲和拉丁美洲地区作为主要出口目标。

这种趋势预计将在 2024 年继续存在。 

尽管预计 2024 年北美的总体需求将持续疲软，但各终端市场的风险对

利润的影响仍然存在。那些与大宗商品或非住宅建筑相关的化学公司可能

会面临盈利下滑的困境；而那些销售包装产品、非自由裁量消费品和医疗

保健终端市场的生产商则可能表现出更强的抗风险能力，保持相对稳定的

盈利水平。 

预计 2024 年，由于能源成本上涨和市场需求疲软，许多企业将不得不

重新评估其工业运营的布局和策略，甚至可能做出关闭部分资产的决定，

尤其是欧洲的企业。而中东和北非生产商由于获取到了更有竞争力价格的

天然气，更有能力应对市场低迷。 

拉美公司大多处于第二和第三成本四分位数，它们尤其受到中国实现

化学品自给自足目标的影响。惠誉评级公司预测，他们将损失约 80 亿美元

的总收入，并且可能需要等到 2025 年上半年才能看到利润率的恢复。 

惠誉预计，随着去库存阶段结束，中国的需求将开始逐渐恢复，但由

于经济增长放缓的影响，恢复的速度可能会比较温和。在销售价格降至最

低点、成本压力得到缓解的情况下，中国化学品的利润率将趋于稳定。 
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印度和印度尼西亚的经济增长将有助于推动国内需求，但发达市场的

经济增长放缓可能会对这两个国家的国际收入带来压力。（来源：

CHEMBALL） 

君正可降解塑料项目建设进度约 80% 

12 月 25 日，君正集团在上交所互动平台回复投资者可降解材料项目进

度。 

关于可降解材料生产线建设的进度情况：君正表示公司绿色低碳环保

可降解塑料循环产业链项目进展顺利，截至 2023 年 11 月底，30 万吨/年

BDO 项目和 12 万吨/年 PTMEG 项目已完成总体建设进度约 80%，产业链

配套的 55 万吨/年甲醇综合利用项目已完成总体建设进度约 95%，300 万吨

/年焦化项目已完成总体建设进度约 88%，碳化钙升级改造项目已完成总体

建设进度约 98%。截至目前，300 万吨/年焦化项目、碳化钙升级改造项目、

55 万吨/年甲醇综合利用项目部分装置已进入调试阶段。 

关于公司前三季度利润降低的原因：君正表示公司 2023 年前三季度实

现净利润 22.68 亿元，与上年同期相比减少 5.37 亿元，降幅为 19.14%。主

要原因是由于本年度国内外大宗化学品市场低迷，公司部分产品价格和上

年同期相比持续在低位运行；公司主要原材料煤炭、兰炭等采购价格虽然

有所下降但仍处于高位，受产品端和原料端的价格影响导致公司利润同比

下降。对此，公司积极采取措施，在降成本、控费用方面加大管控力度，

以便更好的应对当前的市场环境。（来源：BDO 研究院） 
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