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【产业政策】

2023年度能效“领跑者”企业遴选工作启动

近日，工业和信息化部办公厅、国家发展改革委办公厅、市场监管总

局办公厅等三部门联合印发通知，组织开展 2023年度重点行业能效“领跑

者”企业遴选工作。

根据通知，实施范围为 37个细分行业，其中化工细分行业有 21个，

分别是原油加工、煤制焦炭、甲醇、煤制烯烃、烧碱、纯碱、电石、乙烯、

对二甲苯、乙二醇、黄磷、合成氨、尿素、磷酸一铵、磷酸二铵、钛白粉、

聚氯乙烯、精对苯二甲酸、子午线轮胎、粘胶短纤维、聚酯涤纶。

能效“领跑者”企业要符合以下要求：年能源消费量超过 1万吨标准煤的

独立法人单位。单位产品能耗水平达到或优于本行业国家强制性能耗限额

标准的先进值和《工业重点领域能效标杆水平和基准水平(2023年版)》的

标杆水平。绿色电力使用明显高于全国平均水平。按照国家标准建设能源

管理体系和测量管理体系。建立完备的能源统计和计量管理体系制度，能

源计量器具配备符合国家标准要求并已通过能源计量审查。已制定实施节

能降碳计划方案，建立节能目标责任制和节能奖惩制度，并根据国家标准

建设能源管控中心或能耗监测系统。符合国家产业政策相关要求，未使用

国家明令禁止或列入限制、淘汰目录的落后工艺、设备和产品。近三年无

安全(含网络安全、数据安全)、质量、环境污染等事故以及偷漏税等违法违

规行为(以“信用中国”和“国家企业信用信息公示系统”为准)，在国务院及有

关部门相关督查工作中未发现存在严重问题，未被列入工业节能监察整改

名单、失信被执行人等。
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遴选工作将按照自愿参与原则由企业申请，原则上每个行业能效“领跑

者”企业数量不超过 5家。

【市场信息】

电石

电石涨势新起打破僵局

近期国内电石市场整体上涨 50元/吨，乌海地区主流贸易价格涨至 2850

元/吨，打破了长达一月之久的维稳局面。电石涨势能否持续，究其原因如

下：

一、限电加剧市场货源紧张。8日-10日内蒙古地区电石生产企业出现

了限电降负荷的情况，电石供应整体出现下降，加剧了市场的供不应求的

环境。近期下游需求高位，采购积极，生产企业压车严重，出厂价格领先

上调。

二、雨雪天气加重下游到货不足。近期北方地区出现了大范围的雨雪

天气，道路运输受阻严重。电石下游待卸车快速消耗，部分地区持续低位，

整体货源紧张，突发限电情况加剧了市场到货的不足，部分地区出现了电

石到货不足降低 PVC开工负荷的情况。截止 12月中旬，国内主流采购价

格普遍上调 50元/吨，但是在运输压力下，物流费用上涨，且找车困难。

11-12日内蒙古地区限电力度有所缓解，供应有所恢复，但 13日-15日

北方地区依旧有大范围雨雪天气，对于目前的下游企业的采购及到货量来
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说面临严峻的考验。道路运输持续承压，物流费用增加的同时到货不足预

计加重。

预计在接下来雨雪天气的影响下，下游 PVC存在降负荷的风险。电石

市场在供应及物流压力下或将有再次上涨的预期，但是车辆循环不畅，生

产企业观望上车装货情况，且 PVC价格的持续低迷导致电石价格上行谨慎。

【对标管理】

对标管理对于企业管理的意义

内蒙古白雁湖化工股份有限公司 贾振祥

对于企业的发展而言，切合实际、科学有效的管理方法对提高管理效

率起着重要作用。对标管理作为一种管理手段、方式，对提高企业的绩效

和管理水平具有积极影响。下面结合中国电石工业协会组织的行业对标管

理活动，就企业管理过程应注意的一些问题做一探讨。

对于企业的发展而言，对标管理是企业提高管理水平和能力的一种新

型、便捷、有效方法，它与同行业界优秀企业标准进行比较，然后在企业

管理、员工队伍建设、装备和技术改进过程中寻找差距和存在的问题。这

样，企业可以朝着高质量的方向改进和发展。在对标过程中，企业应寻求

有效的标杆，对比、分析企业自身的发展现状、潜力，以改善自身管理模

式和管理手段，提高管理水平。对标管理模式对改进、改善企业的管理具

有重要现实意义。

一、对于对标管理的基本认识
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对于企业的发展，重要的是要弄清管理目标，然后有针对性地开展各

项管理工作，促进企业经济效益的提高和持续高质量发展。近年来，在企

业管理过程中出现了“对标管理”的概念，在企业管理活动中建立行业先进或

标杆，然后寻找差距和存在的问题。这样，企业内的和行业内的优秀就可

以作为企业总的奋斗目标和发展方向。除了进行相关的外部比较外，企业

内部也要实施对标管理，在企业内部建立特定的对标，从而实现科学管理

并朝着更好的标准迈进。在企业管理中，有一个相应的参考，可以在相应

的管理环节进行规划，制定相应的发展战略。

对标管理重要的是将看到的差距变为相应的管理要求和指标。只有这

样，企业的管理水平才能真正提高，实现切实的效果管理。其中，一方面

要“对标管理”，一方面要“对照管理”。对于“对标管理”来说，他将制定相应

的规章制度，并根据员工的具体情况一一对应。参照管理表进行比较，并

同时进行相应的记录和分析。关于“对照管理”，他进一步提出了管理的要求，

即在管理过程中，通过比较和对照，将预期工作目标与实际目标进行比较，

找出偏差，发现问题、 解决问题。从而确定比较是否合理和科学的。对标

管理经过长期的发展，应从简单的目标差距比较逐渐发展成为寻求有效或

最佳的管理计划，通过这些最佳标准来管理企业。

1、推行内部的对标管理。企业管理的重点是抓好内部部门和各项事业

的管理,对于内部管理，企业可以优化和制定内部标准，实现良好的内部管

理。通过最有效，最科学的管理方法进行管理。

2、提高开展有效的竞争，实现提高企业管理水平和能力。在企业发展

过程中，行业竞争很普遍也很激烈。在此过程中，我们需要分析相关的竞
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争对手，这是企业发展和管理的重要基准。通过与竞争对手进行比较，我

们可以找出自己的缺陷或竞争优势。这样的分析和比较对于提高管理效率

非常重要。

3、行业或功能对标管理。要进行对标管理，必须有科学的对标信息。

对于同一个行业，找到有效的信息很不容易，这就要求我们分析同一个行

业的竞争对手，以获取相应的可靠、准确的对标信息。

二、对标管理对于企业管理的重要作用和影响分析

1.通过科学有效的对标管理，帮助企业定位相关的发展规划和具体的奋

斗目标。对标管理作为一种对比分析的管理模式，它可以通过对行业内的

成功标准分析，从而为企业对未来规划和具体发展目标作出指导，可以在

企业进行未来规划和具体管理中作为有效依据，让企业的管理更具有针对

性和可比性。

2.明确管理目标，有效的激发员工的积极性。对标管理是一种宏观和具

体的分析比较，在比较中，我们既可以认识到差距，同时也可以在具体的

管理活动中明确管理的目标和发展的方向，进而通过具体目标的设定，对

员工进行教育，使得他们朝着既定目标进发，提升自我，完善自我。

3.为企业的管理提供可比性或者是重要的参考数据。进行对标管理必然

要收集大量的信息，并进行分析，这些信息不仅是对外部企业的信息收集

和分析，同时也有公司内部的相关信息，通过这些收集的信息、数据，一

来可以明确行业内的发展管理状况，同时也更加明确了自己所处的地位和

相应的状态，这样就为整个企业的管理提供了数据信息和决策依据。
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4.提供更加有针对性的管理思路和方法。对标管理除了通过对比寻找差

距之外，还可为企业的发展提供管理思路和发展观，也就是说对标、对照

管理对于提高企业管理水平和能力具有重要意义，它既可以在企业与企业

之间进行有效应用，也可以在企业内部管理过程中进行应用。

5.优化管理过程，提高管理效率。对标管理可以为企业的管理通过模型

分析和数据比较，进而制定出相应的管理政策，在人员结构的安排上、在

工作流程的设计上以及管理考核监督上都可以通过对比寻求改进和调整，

从而实现最优化的管理，提高管理工作的效率。

简言之，对于企业的发展而言，它不是孤立的和不可实施的。它与外

界是一个统一而紧密关联的整体。因此，对企业进行有效的对标管理，弄

清发展差距，寻求发展方法和管理策略，具有重要的意义和积极的作用。

在这个过程中，我们还应该在对标管理的实施中注意更多的细节和分析，

而不是简单的比较和宏观总结分析。必须将这些差距转化为实际的管理目

标，以提高管理效率和管理水平，促进企业发展。

【行业资讯】

北元集团聚氯乙烯树脂新产品添三种

12月 12日，北元集团再次传来喜报，BY4000牌号聚氯乙烯树脂新产

品生产成功，加上已顺利下线的 BY600、BY1600牌号聚氯乙烯树脂，北元

集团今年成功生产 3种聚氯乙烯树脂新产品，将“北元牌”聚氯乙烯树脂产品

牌号增加至 41种。
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BY4000牌号聚氯乙烯树脂是一种高聚合度树脂，具有分子量高、表面

光滑、无毒、耐化学腐蚀等特点，可用于制作高品质的 PVC管材、板材、

门窗、耐酸碱防护品、电气绝缘器材等制品，由于它具有较高的强度和弹

性，所以在某些领域还可以代替橡胶使用；BY1600牌号聚氯乙烯树脂具有

耐热、耐老化、耐疲劳、耐磨等特点,可用于制作薄膜、片材、密封圈、医

疗用软管、电线外皮等制品；BY600型树脂具有分子量低、熔体流动性好、

加工性能优异等特点，可用于制作透明片材、包装用硬质、地板材料、电

气零件、汽车零件等制品。

近年来，北元集团紧紧围绕“生产向绿、品种向优、品质向好”的理念，

进一步挖掘现有技术潜力，不断推动产品差异化、多元化、高端化、绿色

化发展，致力于为客户提供更优质、环保的产品，以此提升企业的竞争力

和市场的主导地位，让“北元牌”聚氯乙烯树脂产品在市场中“勇立潮头”。

2027年我国 BDO产能将达 900万吨

2023年，我国 BDO的产能分布高度集中，主要集中在我国原料乙炔来

源丰富的西北地区和华北地区，其中西北地区的产能合计为 201.6万吨/年，

约占总产能的 58.38%；华北地区（包括内蒙古自治区）的产能为 69.2 万吨

/年，约占总产能的 20.04%；西南地区（包括四川省和重庆市）的产能为 24.5

万吨/年，约占总产能的 7.10%；东北地区（包括辽宁省）的产能为 15.0万

吨/年，约占总产能的 4.34%；华东地区（包括江苏省）的产能为 5.0万吨/

年，约占总产能的 1.45%；华中地区（包括河南省）的产能为 26.0万吨/年，

约占总产能的 7.53%；华南地区（包括福建省）的产能为 4.0万吨/年，约占

总产能的 1.16%。其中新疆维吾尔自治区是我国 BDO最大的生产省市区，
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产能为 123.4万吨/年，约占总产能的 35.74%；其次是内蒙古自治区，产能

为 69.2万吨/年，约占总产能的 20.04%；再次是宁夏回族自治区，产能为

43.2万吨，约占总产能的 12.51%。此外，四川省的产能为 18.5万吨/年，约

占总产能的 5.36%；福建省的产能为 4.0万吨/年，约占总产能的 1.16%；陕

西省的产能为 35.0万吨/年，约占总产能的 10.14%；重庆市的产能为 6.0万

吨/年，约占总产能的 1.74%；辽宁省的产能为 10.0万吨/年 ，约占总产能

的 4.34%；河南省的产能为 26.0万吨/年，约占总产能的 7.53%；江苏省的

产能为 5.0万吨/年，约占总产能的 1.45%。

随着“限塑令”的推出和绿色消费市场的扩大，PBAT等可生物降解塑料

呈现出良好的市场前景，是当前国内降解塑料领域投资和关注的热点，可

降解塑料产业的快速崛起将会对 BDO形成极强的拉动效应，成为 BDO 新

的消费增长点。

预计未来我国BDO市场产品仍将主要由乙炔法提供，2027年我国BDO

的有效产能约为 900.0万吨/年。预计到 2027年，我国对 BDO的需求量达

到约 370.0万吨。（来源：中国化工信息周刊）

东方希望乌海电石提前完成年度产量目标

12月 13日，东方希望乌海电石提前完成年度产量目标，电石产量突破

75万吨，石灰产量突破 92万吨，预计公司全年电石、石灰产品产量将创历

史新高。

近年来，乌海电石秉承集团四大观念，深入践行标准循环管理，通过

实施机器换人、自动化技改提升公司生产效率，不断加速公司数字化、智

javascript:void(0);
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能化转型。公司同时搭建了智能生产管控、智能物料计量、安全管理、数

字化采购平台等，进一步提高了公司的信息化、精细化、智能化生产水平。

下一步，公司将继续发挥团队力量，发扬拼搏精神，激发英雄基因，

不断对标学习，努力突破先标、赶超先进，持续扭转现状，推动公司在高

质量发展的快车道上行稳致远。

联系人：郭永明 刘怡 蒋顺平 联系电话：010-84885707

投稿信箱：ccia07@126.com
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